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I. IDENTIFICACIÓN DEL DESAFÍO 

 

Nombre del proyecto: Plan de Gestión de la Convivencia Escolar. 

Línea de acción/ temática / área: 1. Formación. 

2. Convivencia. 

3. Participación y vida democrática. 

Beneficiarios directos: 

 

- Docentes directivos y de aula. 

- Estudiantes. 

- Familias y colaboradores internos. 

Duración del proyecto: Marzo 2023 – diciembre 2023. 

Encargado Convivencia Escolar Fabián Alberto Peña Acevedo 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

COLEGIO SANTO TOMÁS PUERTO MONTT 

II. DESCRIPCIÓN GENERAL DEL PROYECTO 

El siguiente Plan de Gestión de la Convivencia Escolar (PGCE) fundamenta sus acciones en el nuevo Plan Integral de Desarrollo 

Institucional que fundamenta su propuesta en los siguientes ejes temáticos: 

 

▪ Centralidad de la persona: Promover una auténtica educación personalizada e integral, desarrollando a los alumnos en sus 

dimensiones intelectual, espiritual, psicológica, socioafectiva y física. 

▪ Aprender a convivir: Formar en principios cristianos que fomenten el valor de la familia, el sentido de la amistad y el 

compromiso con Chile para formar ciudadanos comprometidos con la sociedad.  

▪ Activo rol de apoderados y profesores: Asegurar el proceso educativo, apoyando a los padres como primeros educadores de 

sus hijos y a los profesores como sus primeros colaboradores: expertos asesores educativos de las familias.  

▪ Cuidamos nuestro entorno: Fortalecer la formación en protección del medio ambiente y sustentabilidad en uso de recursos. 

▪ Respeto a la dignidad de todos: Procurar un clima de disciplina y respeto entre los profesores, apoderados y alumnos, que 

permita concentrarse prioritariamente en la labor educativa, ayudando a quienes más lo necesitan, en un correcto equilibrio 

entre el ejercicio de los derechos y el cumplimiento de deberes de cada uno. 

▪ Juntos hacemos comunidad: Promover la participación de la comunidad escolar en nuestras actividades, fortaleciendo el 

sentido de pertenencia y orgullo por el colegio.  

▪ Comunicación como clave de la confianza: Generar una comunidad integrada en las actividades del colegio, promoviendo 

comunicaciones fluidas y oportunas, que generen confianza, sentido de pertenencia y compromiso. 

 



 
 

 

COLEGIO SANTO TOMÁS PUERTO MONTT 

III. BREVE FUNDAMENTACIÓN 

 

La buena convivencia escolar es fundamental para el desarrollo y formación personal de los estudiantes y colabora directamente en 

alcanzar aprendizajes de calidad. Las conductas, actitudes y formas de convivir no violentas, solidarias, responsables y justas se 

aprenden, por esto deben ser una constante en las prácticas de convivencia de la comunidad educativa. 

Como institución formadora de personas, preocupadas y ocupadas en el crecimiento integral de los niños y jóvenes, es fundamental 

tener claro sus objetivos estratégicos y las acciones, procedimientos y protocolos que se desarrollarán para cumplir con las altas 

expectativas planteadas. 

El colegio Santo Tomás implementa actividades de tipo formativo y valórico a través del programa SENDA, que involucra trabajo con 

estudiantes. Desde Primer año básico a Cuarto Medio se ejecuta el Programa Socioemocional que aborda, entre otros temas, la 

convivencia escolar, siendo el Reglamento Interno de Convivencia Escolar y Protocolos de Prevención y Actuación, recursos que brindan 

los lineamientos para la regulación del buen comportamiento y seguridad de los estudiantes. 

El presente Plan de Gestión de Convivencia Escolar pretende fomentar la capacidad de respetar y valorar al otro con sus diferencias en 

cuanto a sus ideas, creencias, formas de sentir y de expresarse, tolerando intereses distintos de los propios, reconociendo el diálogo y 

la comunicación como herramientas permanentes de superación de diferencias.  
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IV. MISIÓN Y VISIÓN INSTITUCIONALES 

 

Misión:  

“Ser reconocidos como un colegio que, a la luz del pensamiento de Santo Tomás de Aquino, constituyen una alternativa de educación 

de calidad basada en la responsabilidad de la gestión de sus procesos y resultados. Que promueven el desarrollo académico y social 

de todos los integrantes de la comunidad educativa, a fin de colaborar en la construcción de una sociedad más justa y solidaria” 

 

Visión 

“Somos Colegio de orientación católica, inspirados en el pensamiento de Santo Tomás de Aquino. Cultivamos una educación de calidad 

centrada en los alumnos/as y el logro de sus aprendizajes. Promovemos la búsqueda de la verdad y el ejercicio de la libertad 

responsable. Generamos espacios y ambientes propicios para un adecuado clima de convivencia escolar. Propiciamos el estudio, el 

trabajo y el espíritu de emprendimiento. Reconocemos a los padres y apoderados como los principales educadores y los apoyamos en 

la formación de sus hijos como personas que desarrollan virtudes y competencias para desenvolverse responsablemente en la 

sociedad” 
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Sellos y principios institucionales 

En el marco de la buena convivencia escolar, a continuación, se presentan los sellos y principios institucionales rectores de todo el 

quehacer institucional: 

- Amor a la verdad: conocimiento y valoración de sí mismo, amor y apertura hacia el conocimiento de la realidad, prudencia.  

- Excelencia y esfuerzo: templanza y fortaleza. 

- Fraternidad y solidaridad: justicia y caridad. 
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V. CONCEPTUALIZACIONES 

Antes de plantear los objetivos y actividades del Plan de Convivencia, es importante clarificar ciertos conceptos que están involucrados 

en el tema de la convivencia escolar. Se han privilegiado las conceptualizaciones que emanan desde el Ministerio de Educación, entidad 

que define la política nacional en el tema de la convivencia escolar. 

Buena convivencia escolar: 

“Se entenderá por buena convivencia escolar la coexistencia armónica de los miembros de la comunidad educativa, que supone una 

interrelación positiva entre quienes la componen y que permita el adecuado cumplimiento de los objetivos educativos en un Clima 

que propicie el desarrollo integral de nuestros estudiantes”. Ley 20.536, artículo 16 A, Mineduc (2011). 

Acoso escolar: 

“Se entenderá por acoso escolar toda acción u omisión constitutiva de agresión u hostigamiento reiterado, realizada fuera o dentro 

del establecimiento educacional por estudiantes que, en forma individual o colectiva, atenten en contra de otro estudiante, valiéndose 

para ello de una situación de superioridad o de indefensión del estudiante afectado, que provoque en este último, maltrato, 

humillación o fundado temor de verse expuesto a un mal de 3 carácter grave, ya sea por medios tecnológicos o cualquier otro medio, 

tomando en cuenta su edad y condición”. Ley 20. 536, artículo 16 B, Mineduc (2011). 
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Buen trato: 

“El buen trato se entiende como aquella forma de relación que se caracteriza por el reconocimiento del otro como legítimo otro, la 

empatía, la comunicación efectiva, la resolución no violenta de conflictos y el adecuado ejercicio de la jerarquía. Estas relaciones 

generan un contexto bien tratante o favorable para el bienestar y adecuado desarrollo de las personas” JUNJI (2009). 

El Comité de Buena Convivencia Escolar 

La Ley N°20.536 sobre Violencia Escolar, establece que aquellos establecimientos que no están legalmente obligados a constituir el 

Consejo Escolar, es decir, los particulares pagados, deberán crear un Comité de la Buena Convivencia Escolar u otra entidad similar. De 

esta manera el Comité de Buena Convivencia del Colegio estará conformado por: Encargado de Convivencia Escolar (quien preside este 

comité), Psicólogos, Orientadora, Psicopedagoga, jefes de UTP (enseñanza básica y media) e Inspectores Generales (enseñanza básica 

y media).  

Además, este comité será el encargado de generar el Plan de Gestión de Convivencia Escolar, difundirlo e implementarlo. 
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VI. PLAN DE GESTIÓN DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR 

El nuevo Plan Integral de Desarrollo institucional (PID) propone para el área de gestión de la convivencia escolar objetivos específicos 

que buscan potenciar la sana convivencia escolar entre todos los actores de la comunidad con miras al fortalecimientos de la identidad 

escolar y el sentido de pertenencia institucional. 

PLAN DE ACCIÓN 

 

Nombre del Plan de Acción 

Plan de Gestión de la Convivencia Escolar 

 

Objetivos del Plan de Acción 

OE1. Formar ciudadanos para el bien común (FORMACIÓN). 

OE2. Ambientes estimulantes que promuevan el aprendizaje, la inclusión y la amistad (CONVIVENCIA). 

 

Duración del Proyecto 

Fecha de Inicio Fecha de Término 

Marzo 2023 Diciembre 2023 
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OBJETIVO ESPECÍFICO INDICADOR METAS 

OE1. Formar ciudadanos para el bien común 

(FORMACIÓN) 

 

Indicador de eficiencia 

(total real de realización de las 

actividades 

planificadas*100/total 

acciones estimadas) 

 

Para diciembre de 2023, el 90% de las 

actividades planificadas serán ejecutadas 

de forma íntegra por sus respectivos 

responsables. 

OE2. Generar ambientes estimulantes que 

promuevan el aprendizaje, la inclusión y la amistad 

(CONVIVENCIA). 

Indicador de eficiencia 

(total real de realización de las 

actividades 

planificadas*100/total 

acciones estimadas) 

Para diciembre de 2023, el 90% de las 

actividades planificadas serán ejecutadas 

de forma íntegra por sus respectivos 

responsables. 

OE3. Fomentar la expresión de opiniones, la 

deliberación y el debate fundamentado de ideas 

(PARTICIPACIÓN Y VIDA DEMOCRÁTICA). 

Indicador de eficiencia 

(total real de realización de las 

actividades 

planificadas*100/total 

acciones estimadas) 

Para diciembre de 2023, el 90% de las 

actividades planificadas serán ejecutadas 

de forma íntegra por sus respectivos 

responsables. 
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ÁREA INDICADOR OBJETIVO DIMENSIÓN ACTIVIDAD PERÍODO RESPONSABLE 

 
 
 

Acompañar 
activamente a 
los estudiantes 
y orientarlos en 

las áreas 
formativa y 
académica 

Autopercepc
ión y 

autovaloraci
ón 

académica 

Conmemoración pueblos originarios: conmemoración de 
las culturas latinoamericanas 

junio 
 

Docentes de Historia 

Jornada de retiro cursos: actividad reflexivo – pastoral en 
que profesor jefe, equipo de orientación y convivencia 
abordan temáticas relacionadas con las necesidades de cada 
curso. 

I - II 
semestre 

Convivencia escolar 
Orientación 

Vigilia de 4tos medios: Encuentro reflexivo para cerrar el 
ciclo de enseñanza media y proyectarse al nuevo desafío por 
emprender. 

Octubre 
Convivencia escolar 

Orientación 
Inspectoría General 

Ceremonias de premiación académica y sellos formativos: 
Actividades para destacar a estudiantes por distintas 
virtudes y desempeño presentes en el PEI, fomentar 
identidad y sentido de pertenencia. 

Diciembre 
UTP 

Inspectoría General 

Motivación 
escolar 

Valor del mes: a cada mes se le asociará un valor 
institucional (Santo Tomás) que se trabajará mediante una 
actividad con base en los sellos institucionales (respeto, 
fraternidad, responsabilidad y autocuidado, solidaridad, 
excelencia y esfuerzo). 

Actividad 
mensual 

Convivencia escolar 
Orientación 

Programa socioemocional: Actividades propuestas para 
desarrollar en clases de Orientación. 

I - II 
semestre 

Orientación 

Día del libro y derecho de autor: conmemoración de la 
influencia de escritoras en la historia literaria  

abril Docentes Lenguaje 

Premiación por asistencia a clases: Premiación por ciclo a 
cursos por concepto de asistencia regular a clases mensual 
sobre el 95%. De no alcanzar este %, se premiará al % más 
alto entre 90% y 94,9% 

I - II 
semestre 

Inspectoría General del 
nivel 

Plan de afectividad y sexualidad: intervenciones en cursos 
de carácter paralelo a la planificación ministerial, según 
atingencia de cada curso, además del abordaje de objetivos 
de acuerdo con planes y programas de la asignatura de 
orientación 

I - II 
semestre 

Orientación 
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Valorar y 
promover la 
diversidad, 

incluyendo la 
equidad de 

género, como 
parte de la 

riqueza de los 
grupos 

humanos para 
prevenir 

cualquier tipo 
de 

discriminación o 
vulneración. 

Ambiente de 
respeto 

(estudiantes, 
apoderados, 

docentes) 

Desayuno de bienvenida todo el personal: actividad de 
bienvenida para compartir con los distintos equipos de 
trabajo. 

Marzo Equipo directivo 

Jornada de reencuentro: instancia de vinculación efectiva 
mediante dinámicas grupales con foco en el trabajo en 
equipo 

Marzo 
Convivencia escolar 

Orientación 

Día del estudiante: jornada recreativa para la 
conmemoración del día de los estudiantes. 

agosto 
Convivencia escolar 

Equipo docente nivel 

Día del profesores y profesoras (CEDEAL). Presentación de 
actividades para docentes tipo recreativas y 
conmemorativas. 

octubre 
CEDEAL 

Equipo directivo 

Día del niño y de la niña: conmemoración del día de los NNA 
con foco en la integración escolar y el reconocimiento de los 
estudiantes como sujetos de derecho 

agosto Equipo directivo 

Conversatorios para padres educación parvularia: 
instancias de orientación a la familia sobre temas formativos 
y de contingencia para la convivencia escolar. 

semestral 
Orientación 

Convivencia Escolar 

Día de la educación parvularia y de la educadora de 
párvulos: actividad de reconocimiento a educadoras y 
estudiantes del nivel parvulario para relevar la importancia 
de la educación escolar inicial. 

noviembre Equipo directivo 

Día de la convivencia escolar: actividades con estudiantes, 
docentes y asistentes de la educación para relevar la 
importancia de la buena convivencia y de la vida en 
comunidad. 

26 abril 
Convivencia Escolar - 

Orientación 

Día de asistentes de la educación: desayuno de 
reconocimiento a la labor de los asistentes de la educación 
preparado por los docentes y administrativos del 
establecimiento. 
 

octubre 
Docentes y Equipo de 

gestión 

Adhesión a campañas solidarias dirigidas a la comunidad: 
CGPA, CEDEAL, pastoral, medioambiente. 
 

I - II 
semestre 

Equipo directivo 
Pastoral 
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Dia internacional de la mujer: conmemoración del día de la 
mujer y de la importancia de su rol en el contexto social y 
educativo  
 

8 marzo 
Cuerpo docente 

Convivencia escolar 

Día mundial del síndrome de down: puesta en valor de la 
diversidad y de la inclusión escolar como norma  
 

21 marzo PIE 

Día mundial concienciación sobre el autismo: actividad que 
busca visibilizar y concienciar sobre aquellos aspectos 
esenciales que contribuirán a promover la participación y la 
igualdad de oportunidades de las personas autistas y sus 
familias 
 

2 abril PIE 

Conversatorios para padres enseñanza básica: instancias 
que buscan entregar herramientas que permitan a sus hijos 
“ser felices”, “que respete sus características individuales”, 
“que les permite ser ellos mismos”, “que potencie sus 
talentos personales”, que sea “diferente a lo tradicional”. 
 

I – II 
semestre 

Orientación 
Convivencia Escolar 

Conversatorios para padres enseñanza media: instancias 
que buscan entregar herramientas que permitan a los padres 
enfrentar los desafíos que presenta la crianza de 
adolescentes en el contexto actual 
 

I – II 
semestre 

Orientación 
Convivencia Escolar 

Consejo general de autocuidado: instancia de revisión de 
estrategias de prevención con carácter psicolaboral. 
 

I – II 
semestre 

Equipo directivo 

Día del trabajador: autocuidado y compartir fraterno entre 
docentes, administrativos y asistentes de la educación. 
 

1 mayo Equipo directivo 

Día de la inclusión: actividad PIE sobre la importancia de 
promover la inclusión social y erradicar toda forma de 
discriminación 

1 marzo PIE 
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. 
 
 

Difundir y exigir 
el cumplimiento 
del Reglamento 
de Convivencia, 
que explicita las 
normas para 
organizar la vida 
en común para 
establecer 
reglas y 
procedimientos 
que faciliten el 
desarrollo de las 
actividades 
pedagógicas 

Ambiente 
organizado 

(estudiantes, 
apoderados, 

docentes) 

Difusión del Reglamento de Convivencia Escolar: Promoción 
del RIE entre estudiantes y apoderados para el análisis y 
difusión de protocolos de actuación y resolución pacífica de 
conflictos (actividad PID) 
 

I - II 
semestre 

Convivencia Escolar 

Cápsulas, infografías y videos de normas y rutinas 
escolares: Para difusión y refuerzo de normas y reglamento 
interno escolar en redes sociales del CGPA y página web del 
colegio. 
 

I – II 
semestre 

Inspectoría general 
Convivencia escolar 

Ambiente 
seguro 

(estudiantes, 
apoderados, 

docentes) 

Día Mundial para la Prevención del Abuso Sexual contra 
NNA: conmemoración día internacional contra la 
discriminación sexual 
 

19 
noviembre 

Convivencia escolar 

Semana de la prevención contra la violencia y el acoso en la 
escuela (prevención del ciberacoso y del bullying): 
intervenciones y actividades por nivel.  
 

Jueves 2 
noviembre 

Convivencia escolar 

Día mundial para la prevención del suicidio: intervenciones 
por ciclo educativo según las características de cada grupo 
 

10 
septiembre 

Convivencia escolar 
Psicólogos 

  

Simulacros escolares (PISE): actividades de concientización 
sobre procedimientos antes catástrofes naturales o 
situaciones de emergencia que podrían suceder en el 
contexto escolar. 
 

I – II 
semestre 

Inspectoría General 

  
Comité paritario: reuniones de comité para la prevención 
de accidentes laborales 

I – II 
semestre 

Prevencionista riesgos 
Integrantes comité 
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Promover entre 
los estudiantes 
la expresión de 

opiniones, la 
deliberación y el 

debate 
fundamentado 

de ideas. 

Participación 
(padres, 

estudiantes) 

Actos oficiales y cívicos de la comunidad escolar: 
promoción desde los niveles iniciales de aquellos temas 
referidos a la formación ciudadana y a la valoración de 
aspectos culturales de nuestro país y colegio tales como  
El juego como forma de aprender a compartir, Una buena 
convivencia es tarea de todos, Amor a la verdad, 
Fraternidad y solidaridad, La alegría de la vida, Día del 
medioambiente, Por un ambiente respetuoso y bien 
tratante: día de la prevención del abuso sexual, entre otros 

I – II 
semestre 

Profesores jefe 

Actividades extraprogramáticas: participación de los 
distintos estamentos en las actividades extraprogramáticas 
para reforzar la convivencia escolar (actividad PID) 
 

I – II 
semestre 

Equipo directivo 

Recreos activos: organización de actividades tales como 
saltar la cuerda, luche, ula-ula, conos para circuito. Juegos 
guiados para promover formas de convivencia pacífica y 
constructiva 

I - II 
semestre 

Convivencia escolar 

Conversatorio para padres: actividad que tiene por 
objetivo involucrar a los padres y apoderados en el proceso 
formativo de sus hijos e hijas. 

I – II 
semestre 

Orientación 
Convivencia escolar 

Celebración primeras comuniones: preparar a los niños y 
niñas mediante las catequesis programadas para que 
puedan participar plenamente de la eucaristía y aprendan a 
dar razón de su fe 

II semestre 
Equipo directivo 

Pastoral 

Misas por nivel: celebración eucarística con foco en la 
formación en valores cristianos de la comuniad 
 

I – II 
semestre 

 
Pastoral 

Talleres para padres: Participación de los padres en 
actividades de promoción de los valores institucionales 
(actividad PID) 

I – II 
semestre 

 
Orientación 

Convivencia escolar 

Día de la actividad física: actividad que busca concientizar a 
la comunidad sobre la importancia de la actividad física 
diaria y los beneficios que representa para la salud. 

5 abril 
Profesores Educación 

Física 
Equipo directivo 
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Rol de las directivas de curso: potenciar el liderazgo y la 
participación de las directivas de curso en las instancias 
escolares de formación a la comunidad 

I – II 
semestre 

Equipo directivo 

Inducción de equipos nuevos a la cultura institucional: 
acompañamientos y modelamiento a los docentes nuevos 
para efectos de la aprehensión de la cultura escolar y la 
misión y visión institucionales 

I – II 
semestre 

Equipo directivo 
 

Debates y diálogos escolares: participación de los 
estudiantes en instancias democráticas expresadas tanto en 
el currículum nacional como en el establecimiento 

I – II 
semestre 

UTP 

 

 

 

Vida 
democrática 
(estudiantes) 

A1. Apoyo en la elección del CEDEAL y reuniones 
periódicas de trabajo: reuniones de coordinación con 
estudiantes y profesores asesores para apoyar actividades 
que desarrolla CEDEAL. 

I – II 
semestre 

Convivencia escolar 
Equipo directivo 

A3. Formación de monitores de sana convivencia: en las 
directivas de cada curso se elegirá un estudiante que 
conformará el grupo de trabajo con el Encargado de 
Convivencia escolar, formándose como monitores para sus 
compañeros. 

I – II 
semestre 

Convivencia escolar 
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